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Attīstības plāns




2022./2023. - 2024./2025. mācību gads












Vispārējais izglītības iestādes raksturojums
Rīgas 51. vidusskola (turpmāk tekstā – Izglītības iestāde) atrodas Latgales priekšpilsētā – Maskavas ielā 262. Izglītības iestāde dibināta 1968. gadā un uzsāka darbību 1968. gada 1. aprīlī (Izglītības iestādes dzimšanas diena). Izglītības iestāde ir Rīgas valstspilsētas pašvaldības dibināta un Rīgas domes Izglītības, kultūras un sporta departamenta padotībā esoša vispārējās izglītības iestāde, kura īsteno vispārējās pamatizglītības, t.sk. speciālās izglītības programmu izglītojamiem ar valodas traucējumiem un vispārējās vidējās izglītības programmas. 
[bookmark: _Hlk114663995]2022.gada 1.septembrī izglītības iestādē mācības uzsāka 710 izglītojamie.
Vairāku gadu garumā skolēnu skaits izglītības iestādē ir nemainīgs.
Izglītojamo skaita dinamika (1.septembrī)
	2013./2014.
	2014./2015.
	2015./2016.
	2016./2017.
	2017./2018.

	609
	609
	603
	633
	622

	2018./2019.
	2019./2020
	2020./2021.
	2021./2022.
	2022./2023.

	638
	651
	651
	656
	710




Izglītības iestādes vīzija, misija,  stratēģiskie mērķi, uzdevumi
Izglītības iestādes misija – saliedēta kolektīva veidošana; darbinieka profesionālā līmeņa un izglītības kvalitātes paaugstināšana; labvēlīgu mācīšanās apstākļu radīšana un skolēnu adaptācija.
Izglītības iestādes vīzija  par izglītojamo – inovatīva un kvalificēta skola, pieejama un atzīta apkaimes iedzīvotāju vidū, kas veido tikumisku, fiziski veselu cilvēku ar vēlmi un prasmi pilnveidoties.
Stratēģiskais mērķis ir veidot mūsdienīgu izglītības vidi, kas veicinātu skolēnu attīstību, personības izaugsmi un zināšanu apguvi, ko paredz valsts pamatizglītības un vispārējās vidējās izglītības standartos noteiktie mērķi.
Uzdevumi: 
· nodrošināt izglītojamo ar kompetencēm, kas ir nepieciešamas personiskajai izaugsmei, attīstībai, pilsoniskajai līdzdalībai un sociālajai integrācijai. 
· Veidot stabilu pamatu izglītības turpināšanai un tālākām studijām augstākās izglītības posmā, sekmēt izglītojamo  spēju pašizglītoties.
· Veicināt katra izglītojamo personības harmonisku veidošanos un attīstību atbilstoši individuālajām spējām un interesēm. 
· Stiprināt pedagogu kompetences, veicinot profesionālo pilnveidi, pedagoģisko pieredzi, mācīšanas valsts valodā. 
· Nodrošināt nepārtrauktas un efektīvas pārmaiņas, kas sekmē darba rezultātu kvalitāti, pedagogu, izglītojamo, vecāku radošo darbību un sadarbību visos līmeņos.









Turpmākā attīstība izglītības iestādes darbības jomās
2022./2023. - 2024./2025.m.g.
	Kvalitātes kritērijs
	2022./2023.m.g.
	2023./2024.m.g.
	2024./2025m.g.

	Joma:  Atbilstība mērķiem

	Kompetences un sasniegumi

	Pilnveidot vienotu izpratni un kopīgu redzējumu par reformas būtību, valsts izglītības standartu mērķiem, digitalizāciju, personalizāciju, mācīšanas pieejām un vērtēšanas sistēmu.
	

	[bookmark: _Hlk113886625]Izglītības turpināšana un nodarbinātība 
	
	Attīstīt izglītojamo prasmes plānot un vadīt savas personības izaugsmi un nodarbošanos.

	Joma:  Kvalitatīvas mācības

	


Mācīšana un mācīšanās 
	Apgūt dažādus veidus un metodes (“STEM”, “4C”), kā motivēt pedagogu kļūt par radošu un kritisku domātāju, līdzstrādnieku un problēmu risinātāju.
	

	[bookmark: _Hlk114573938]
	Īstenojot mācību procesa diferenciāciju, individualizāciju, personalizāciju,  attīstīt izglītojamo spējas, talantus, intereses,  veicinot izaugsmi un   pārliecību sasniegt savus individuālos mērķus.
	
	

	Izglītības programmu īstenošana 
	Pāriet  uz mācībām valsts valodā vispārējās izglītības pamatizglītības pakāpē.

	Joma:  Iekļaujoša vide

	Drošība un psiholoģiskā labklājība
	Īstenot iekļaujošās izglītības pieejas, organizējot visu iesaistīto pušu produktīvu sadarbību, drošu un atbalstošu vidi.
	
	

	Infrastruktūra un resursi
	
	
	Veikt izglītības iestādes sporta laukuma modernizāciju (sadarbībā ar RD).

	Joma:  Laba pārvaldība

	Administratīvā efektivitāte
	
	Efektīva administratīvā darba organizēšana.
	Izstrādāt jauno attīstības plānu, nodrošinot darbības pašvērtējuma veikšanu par izpildes  periodu.

	[bookmark: _Hlk114659999]Atbalsts un sadarbība
	Aktivizēt pedagogu, mācību jomu koordinatoru, mācīšanās konsultanta, vadības komandas sadarbību un atbalstu, mainot praksi skolā, akcentējot kopīgu darbu, profesionālās sarunas, kā arī regulāru savstarpēju mācību stundu vērošanu.
	
	



Izglītības iestādes attīstības prioritāšu plānotie sasniedzamie rezultāti
	[bookmark: _Hlk113886577]   Joma:
Prioritāte:
	Atbilstība mērķiem
Pilnveidot vienotu izpratni un kopīgu redzējumu par reformas būtību, valsts izglītības standartu mērķiem, digitalizāciju, personalizāciju,  mācīšanas pieejām un vērtēšanas sistēmu.


	Kritērijs 
	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Ieviešanas gaita
2022./2023.- 2023./2024.m.g.

	Kompetences un sasniegumi
	Pamatizglītības posmu, optimālo un padziļināto kursu mērķi, sasniedzamie rezultāti ir saprotami visiem iesaistītajiem.
	· Kopīgas tikšanās izglītības iestādes auditorijās programmas mērķiem un sasniedzamajiem uzdevumiem, saistot tos ar valsts izglītības politikas pamatnostādnēm.
· Pedagogu profesionālā pilnveide. Skolas2030 vebināri izglītojošie un informatīvie pasākumi,   kompetenču pilnveides kursi (RIIMC, VISC, Skola 2030).
· Izglītības iestādes praktiskie semināri, pedagoģiskās padomes sēdes, pedagogu informatīvās sanāksmes.  
· Sarunas ar pedagogiem  un situāciju analīze, fokusgrupu diskusijas izglītības iestādes līmenī, MP un MSJ līmenī, mācīšanās grupās.
· Regulāra mācību stundu vērošana, analīzes, sarunas ar pedagogiem, savstarpējo stundu vērošana, sadarbība ar mācīšanās konsultantu. Ir identificēti pedagogi, kuriem nepieciešams papildus atbalsts. 
· Izskaidrojošais darbs ar vecākiem, klašu vecāku sapulcēs. Sarunas un situāciju analīze, informatīvajās kopsapulcēs un Skolēnu pašpārvaldē.
· Pedagogu, vecāku un izglītojamo aptaujas par izglītības procesa gaitu.

	
	Skolēni piedalās olimpiādēs, konkursos, sacensībās;
notiek diferencēts darbs mācību priekšmetu stundās.

	· Mācību priekšmetu popularizēšanas pasākumi: mācību priekšmetu nedēļas, starpdisciplināras aktivitātes, projekti, ārpusklases pasākumi, mācību ekskursijas, olimpiādes skolas līmenī.
· Plānveidīgs metodiskais darbs mācību jomas ietvaros, uz rezultātu orientēta sadarbība, pieredzes apmaiņa, darba plānošana un analīze.
· Interešu izglītības nodarbības, aktivitāšu ieguldījums, aktivizējot darbu ar talantīgiem izglītojamiem.

	
	Mācību jomas ietvaros izvirzīt noteiktus mācību satura apguves radītājus izglītības programmas noslēgumā pa vecuma posmiem.
	· Katra mācību joma izvirza mācību satura SR katram vecumposmam, veic tā mērījumus.
· 2/3 skolēnu vērtējumi pārbaudes darbos atbilst izvirzītajiem mērķiem.
· 55% - 60% sasniedz optimāla un augsta līmeņa rezultātus.
· Izveidota konstruktīva mācību priekšmetu pedagogu sadarbības forma.

	
	CE vidējie rezultāti nav zemāki par 40%.
	· Mērķtiecīgs metodiskais darbs mācību jomās, uz rezultātu orientēta pedagogu, klašu audzinātāju un atbalsta speciālistu sadarbība, pieredzes apmaiņa. 
· Mācību jomu ietvaros izvirzīts mācību satura SR, noteikti mērījumi. 
· Vebināru un kompetenču pilnveides kursi.
· VPD rezultātu analīze, stipro pušu akcentēšana izglītības iestādes līmenī, pieredzes apmaiņa un turpmākā darba plānošana.



	Joma:          Atbilstība mērķiem
Prioritāte:   Attīstot izglītojamo prasmes plānot un vadīt savas personības izaugsmi un nodarbošanos.


	[bookmark: _Hlk114574013]Kritērijs 
	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Ieviešanas gaita
2023./2024.m.g.-2024./2025.m.g.


	Izglītības turpināšana un nodarbinātība
	Mērķtiecīgi integrēt karjeras izglītību izglītības programmās.
Organizēt dažādus daudzpusīgus karjeras izglītības plāna pasākumus.












Skolas absolventu atgriezeniskās saites veidošana.
	· Vienotie tematiskie plāni mācību, audzināšanas un karjeras izglītības apgūšanai.
·  Sadarbībā ar atbalsta speciālistiem, klašu audzinātājiem izglītojamo vajadzību un mācīšanās problēmu apzināšana profesijas un karjeras attīstībā, izglītojamo personības izpēte (intereses, spējas, brīvā laika aktivitātes).
· Mērķtiecīgas konsultācijas skolēniem par profesionālās izglītības iegūšanas iespējām un nākamajām profesijām, sadarbībā ar valsts un pašvaldību iestādēm, darba devējiem un nevalstiskajām organizācijām.
·  Informācijas par karjeras atbalsta pasākumiem izplatīšana skolas mājas lapā izglītojamajiem, pedagogiem un vecākiem.
· Līdzdalība augstskolu rīkotajos pasākumos par tālākizglītību.
· Absolventu aptaujāšana par izglītības procesa kvalitāti.
· Veikt absolventu turpmāko gaitu monitoringu un absolventu iesaistīšanu karjeras attīstības atbalsta īstenošanā.



	[bookmark: _Hlk113887321]Joma:          Kvalitatīvās mācības
Prioritāte:   Īstenojot mācību procesa diferenciāciju un individualizāciju, personalizāciju, attīstīt izglītojamo spējas, talantus, intereses, veicināt izaugsmi un pārliecību sasniegt savus individuālos mērķus.


	Kritērijs 
	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Ieviešanas gaita
2022./2023.m.g.


	Mācīšana un mācīšanās 
	Veicināt pedagogu izprati un prasmi īstenot diferenciāciju, individualizāciju, personalizāciju izglītības procesā. 






Nodrošināt mācību stundās izglītojamā spējām pielāgotu mācīšanās procesa organizēšanu.

	· Praktiskais seminārs izglītības iestādes līmenī 2022./2023.m.g. 1.pusgadā, izstrādātas pedagoģiskās stratēģijas un pieejas, kā efektīvi pielietot mācību stundā diferenciāciju, individualizāciju, personalizāciju.
· Vienotie tematiskie plānojumi, kas iekļauj nepieciešamā atbalsta un palīdzības jautājumus. Diferencēšanas pieejas ir iekļautas lielākajā daļā mācību stundu plānos.
· Visi pedagogi pielieto daudzveidīgus diferenciācijas paņēmienus mācību procesā un izmanto mācību stundās dažādus uzdevumus, aktivitātes un resursus.
· Notiek mācību stundu vērošana, koncentrējoties uz diferenciācijas,  individualizācijas stratēģijām un pieejām. 




Joma:         Kvalitatīvas mācības
Prioritāte:  Apgūt dažādus veidus un metodes (“STEM”, “4C”), kā motivēt pedagogu kļūt par radošu un kritisku domātāju, līdzstrādnieku un problēmu risinātāju.

	Kritērijs 
	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Ieviešanas gaita
2022./2023.- 2023./2024.m.g.


	Mācīšana un mācīšanās 
	Apgūt “STEM” un “4C” metodes, piedalītos “Erasmus+” projektā.
	· Matemātikas un fizikas skolotāji apguva “STEM” metodi, plānoja stundas, veicot 3D modelēšanu.
· Apgūts “4C” princips, kas veicina katra skolēna perspektīvas un attīstības iespējas, un komunikāciju.
· Atbalsta grupa vada pieredzes apmaiņu ne tikai savā skolā, bet arī kaimiņu izglītības iestādēs, prezentējot savu darbu un ieguldījumu vietējā mērogā.



	Joma:           Kvalitatīvās mācības
Prioritāte:    Pāriet uz mācībām valsts valodā vispārējās izglītības pamatizglītības pakāpē.

	Kritērijs 
	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Ieviešanas gaita
2022./2023. – 2024./2025.m.g.


	Izglītības programmu īstenošana
	Īstenot mūsdienīgas, izglītojamo vajadzībām atbilstīgas izglītības programmas, nodrošinot izglītojamiem mācības valsts valodā. 


Pedagogi sadarbojas izglītības programmu īstenošanā.



Mācību un ārpusklases pasākumi, interešu izglītība nodrošina izglītības programmas īstenošanu un mērķu sasniegšanu. 
	· Kopīgas tikšanās izglītības iestādes auditorijās (izglītojamie, pedagogi, vecāki) par  programmas mērķiem un sasniedzamajiem uzdevumiem, saistot tos ar valsts izglītības politikas pamatnostādnēm.
· Izglītības iestādes programmas, mācību plāns realizē izglītojamo aktuālo vajadzību iegūt izglītību vienā valodā.
· Regulāra mācību stundu vērošana, analīzes, sarunas ar pedagogiem, savstarpējo stundu vērošana, sadarbība ar skolas mācīšanās konsultantu. 
· Reizi mēnesī noteikts laiks, kad pedagogi var īstenot pieredzes apmaiņu savas kompetences paaugstināšanai, sadarbība tiek mērķtiecīgi plānota un īstenota.
· Mācību priekšmetu popularizēšanas un interešu izglītības nodarbības, ārpusstundu aktivitātes tiek organizētas sadarbībā ar izglītības iestādes MP. 



Joma:           Iekļaujoša vide 
Prioritāte:     Īstenot iekļaujošās izglītības pieejas, organizējot visu iesaistīto pušu produktīvu sadarbību, 
                     drošu un  atbalstošu vidi.

	Kritērijs 
	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Ieviešanas gaita
2022./2023. m.g.


	Drošība un psiholoģiskā labklājība
	Izglītojamiem ar mācīšanās grūtībām un traucējumiem ir izstrādāts individuālais atbalsta plāns izglītības programmas veiksmīgai apguvei.

Atbalsta speciālistu un pedagogu saskaņota rīcība atbalsta organizēšanā Ukrainas civiliedzīvotāju bērniem.

	· Atbalsta speciālisti veido ieteikumus pedagogiem darbā ar izglītojamiem, kam ir grūtības mācībās vai ir noteikta speciālā izglītības programma, un sadarbojas individuālā atbalsta plāna izveidē un izvērtēšanā, notiek plānu korekcija. 

· Klašu audzinātāji, mācību priekšmetu pedagogi veido izglītojamiem atbalsta plānus, notiek regulāra plānu korekcija, notiek regulārā sadarbība ar Ukrainas civiliedzīvotāju bērnu vecākiem.

· Ukrainas civiliedzīvotāju izglītojamiem regulāri notiek individuālās vai grupu nodarbības latviešu valodā.



Joma:          Iekļaujoša vide 
Prioritāte:   Veikt izglītības iestādes sporta laukuma modernizāciju (sadarbībā ar RD).

	Kritērijs 
	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Ieviešanas gaita
2024./2025. m.g.

	Infrastruktūra un resursi
	Pilnveidot fizisko vidi, nodrošinot skolas darbiniekiem, izglītojamiem labus izglītības apstākļus.
	· Pieteikumi Rīgas Domes Īpašuma departamentam, Izglītības, kultūras un sporta departamentam būvdarbu veikšanai. 
· Sporta stundas, ārpusklases pasākumi, pagarinātās dienas grupas nodarbības notiek renovētā sporta un spēļu laukumā.



Joma:          Laba pārvaldība 
Prioritāte:   Efektīva administratīvā darba organizēšana.

	Kritērijs 
	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Ieviešanas gaita
2023./2024.m.g.

	Administratīvā efektivitāte
	Izglītības iestāde ir veiksmīgi akreditēta.

 
	Izglītības iestādes vadītājs deleģē konkrētus pienākumus, iesaistot ne tikai administrāciju, bet arī citas mērķgrupas.


Joma:          Laba pārvaldība 
Prioritāte:   Izstrādāt jauno attīstības plānu, nodrošinot darbības pašvērtējuma veikšanu par izpildes  periodu.

	Kritērijs 
	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Ieviešanas gaita
2024./2025.m.g.


	Administratīvā efektivitāte
	Veidot vienotu redzējumu par notikušajām darbībām, vērtībām definētajiem attīstības virzieniem, kopīgi sasniedzamajiem rezultātiem, nodrošinot jauna attīstības plāna izstrādi. 
	· Izglītības iestādes darba pašnovērtēšanā, lēmumu pieņemšanā un īstenošanā iesaistīti visi darbinieki, izglītības iestādes padome, izglītojamo pašpārvalde, vecāki, dibinātājs.





Joma:          Laba pārvaldība 
Prioritāte:   Aktivizēt pedagogu, mācību jomu koordinatoru, mācīšanās konsultanta, vadības komandas 
                   sadarbību un  atbalstu, mainot praksi izglītības iestādē, akcentējot kopīgu darbu, profesionālās 
                   sarunas, kā arī regulāru savstarpēju stundu vērošanu.

	Kritērijs 
	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Ieviešanas gaita
2022./2023. m.g.


	Atbalsts un sadarbība 
	Veicināt izglītības iestādes pedagogu profesionālo pilnveidi, mainot praksi skolā, akcentējot kopīgu darbu, labas pieredzes popularizēšanu  un  profesionālās sarunas.
	· Pedagogi sadarbojas un līdzdarbojas mācību procesa plānošanā, īstenošanā un izvērtēšanā, t.sk. arī starpdisciplinārajās aktivitātēs.
· Katru 3. ceturtdienu notiek mācīšanās grupās.
· Pedagogi dalās pieredzē (praktiskais seminārs, pedagoģiskās padomes sēde)  izglītības iestādēs līmenī, MSJ līmenī.
· Notiek regulāra savstārpējo stundu vērošana, pārrunas un analīze, labās prakses popularizēšana. 
· Mērķtiecīgi nodrošināta mācīšanās konsultanta palīdzība. Ir identificēti pedagogi, kuriem nepieciešams papildus atbalsts. 
· Jaunajiem pedagogiem tiek nodrošināts atbalsts. 
· Pedagogi izprot savas stiprās un vājās puses un spēj raksturot savu vēlamo izaugsmi.



   
Izglītības iestādes vadītājs                                                              Nadežda Akopjana


SASKAŅOTS
Rīgas domes Izglītības, kultūras un sporta departamenta
Izglītības pārvaldes priekšnieks – direktora vietnieks
I.Balamovskis
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